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Übersicht Programm

PSP 2.0

• Einführung (Dominik, 3’)
• Impuls New Work und Ambidextrie (Dieter, 17’)
• Vorstellung der Reflexionsthemen (Dieter, 3’)
• Organisation vor Ort (Dominik, 2’)
• Diskussion in den Gruppen (alle, 15’)
• Präsentationen (Gruppensprecher, 3 x 3’)

• Je 1 Gruppe je Thema: spannende Ergebnisse für alle, evtl. Fragen

• Kommentar, Fazit (Dieter, 5’)



Generelle Ausgangslage

PSP 2.0

• Zunahme der Veränderungsgeschwindigkeit
• Schlüsselkompetenzen einer Organisation der Zukunft: Veränderungsfähigkeit und Lernfähigkeit für konstante 

Erneuerung 
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Spirale der Veränderung

PSP 2.0

• Die Kombination von verschiedenen Treibern, welche Veränderungen begünstigen, führt zu einer immer 
schneller drehenden und immer kraftvolleren Spirale der Veränderung.
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Transformation auf next level

PSP 2.0

• Die Transformation auf next level ist nur möglich über integrierte Entwicklung auf allen Ebenen und 
Bereichen der Zusammenarbeit
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Ebenen der 
Zusammenarbeit

Ich

Team

Organisation

Bereiche der 
Zusammenarbeit

Transformation next
level



Zusammenarbeit in Stabilität und Veränderung
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• Stabilität und Veränderung erfordern unterschiedliche Organisation der Zusammenarbeit.



Erklärungen zu Rot-Grün-Blau
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Zunahme von Blau
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• Komplexität nimmt zu – und damit der Anteil an blauer Führung und Zusammenarbeit.



Einordnung RGB ins Modell Spiral Dynamics
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Ambidextrie
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• Führung und Zusammenarbeit in Stabilität und Veränderung sind zwei Seiten der gleichen Medaille.
• Veränderung braucht Stabilität, sonst droht das Chaos. Stabilität braucht Veränderung, sonst droht der 

Stillstand.
• Nicht das eine ist gut, das andere schlecht. Es braucht je nach Situation die richtige Form



Ambidextrie im Projektmanagement

PSP 2.0



Ambidextrie der Haltungen

PSP 2.0



Ambidextrie in der Arbeit

PSP 2.013



Reflexionsthema 1: Formen der Zusammenarbeit
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Anwendung: 
In welchen Situationen bin ich momentan drin?
Was müsste ich, das Team, die Organisation tun, um auf die nächste Stufe zu kommen?
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Reflexionsthema 2: Formen der Führung
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Anwendung: 
In welchen Situationen bin ich momentan drin?
Was müsste ich, das Team, die Organisation tun, um auf die nächste Stufe zu kommen?
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Reflexionsthema 3: Formen der Arbeit an Themen
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Anwendung: 
In welchen Situationen bin ich momentan eher auf der Seite Rot, wo auf der Seite Blau? Ist das sinnvoll?
Was müsste ich, das Team, die Organisation tun, um uns in die andere Richtung zu bewegen?
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Zusammenfassung

PSP 2.0

• Veränderung betrifft alle Ebenen ich, Team und Organisation. Veränderung beginnt zuerst bei mir.
• Veränderung braucht auch gleichzeitig Stabilität (Ambidextrie).
• Veränderung ist immer auch mit persönlicher Entwicklung verbunden.
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Veränderung

Formen der Zusammenarbeit:
Situativ sinnvoll wählen



Literaturhinweise

EWB: Impuls New Work
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Portrait
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